
山形県中小企業家同友会 庄内支部６月例会

社長が変わると会社が変わる！
～指針作りで知ったこと～

お申し込み・お問い合わせは山形同友会事務局まで 〆切：6月22日（水）
Mail:info@yamagata-doyu.jp TEL: 023-615-8302 FAX: 023-615-8304

にこふる 栄養指導研修室 & Zoom

2022年 6月29日 （水） 18:30～21:00

（鶴岡市泉町5-30 ℡0235-25-2731)

日 程

会 場

後継者として㈱板垣水道に入社した板垣社長。大合併に伴う公共特
需の終焉やメーカーの業界参入などで苦境に立たされる中、経営指
針をつくる会を受講します。自社の事業とは？社員とのあるべき関
係とは？悩みぬきながら自社の経営指針を成文化しました。
初年度は大きな失敗もありましたが、その失敗からも学び、次第に
成果が出始めました。社員との向き合い方も大きく変わり、「人を
一番動けなくしていたのは自分だった」と板垣氏は振り返ります。
経営指針を通じた板垣氏の実践報告から共に学び合いましょう！同
友会の「経営指針をつくる会」が気になる方のご参加もお待ちして
います！

報告者
㈱板垣水道 代表取締役 板垣一紀氏
【会社概要】
■設立：１９７９年 ■資本金：１，０００万円
■従業員数：７名、パート１名
■業務内容：排水工事・都市ガス工事・冷暖房工事の設計と施工・管理
■所在地：鶴岡市長沼字上新田34

お名前 会社名 役職 報告 グループ討論 参加形式

出席・欠席 出席・欠席 会場
zoom

出席・欠席 出席・欠席 会場
zoom

ゲストの方は連絡用メールアドレスをご記入ください→＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

庄内支部6月例会（2022/6/29）参加申込書


