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2 0 2 4 . 6 . 2 6 �庄内⽀部6⽉例会

報告者：株式会社セルヴァン
    代表取締役 東海林武⽒

⼭形県中⼩企業家同友会 庄内⽀部6⽉例会

 経営指針のビジョンの定義は、「経営理念を追求していく過程における⾃
社の理想的な未来像（ありたい姿）を具体的に書き表したもの」となりま
す。
 経営理念に基づいて、「こうありたい」という姿、⾃分達の将来のありた
い姿を魅⼒的な⽬標像として構想し鮮明に描くことで、⽬指すべき⻑期の基
本的な⽅向性や、やるべきことが⾃ずと鮮明になり、意識は⾼まり組織は共
同体として⾃律的に動き始めます。（「経営指針成⽂化と実践の⼿引き」よ
り）
 ㈱セルヴァンでは、事業領域と経営理念から１０年ビジョンを導き出し、
社会性の⾼いワクワクする１０年ビジョンを描き、実践されています。
 東海林社⻑から⾃社の10年ビジョンによるバックキャスト経営を学び、
⾃社の理想の姿、ワクワクする夢を語り合える会社に成⻑する過程を学んで
いきたいと考えています。

懇親会の詳細は後⽇ご案内します。
締め切り後の懇親会キャンセルは参加費をいただきます。
お申し込みはe.doyu(会員のみ)またはこちらの⽤紙にて！
〆切：6⽉20⽇㈭
電話023-615-8302 Fax�023-615-8304 
mail：info＠yamagata-doyu.jp

庄内⽀部
Facebook
ページ更新中！→

【会社概要】
■設⽴：1990年 ■資本⾦：5,000万円 ■業務内容：スポーツ施設管理、運営等
■所在地：⼭形市上⼭家町705-5 ■ＨＰ：https://www.esport.jp/


